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 انگفتار مترجمپیش

پرپیچ مسیر  کسبدر  دنیای  مدیرعاملوخم  جایگاه   ، سرنوشت  یوکار در  نقشی  ساز 
کشتی سازمان در امواج   موفقیت یا شکست یک سازمان است. مدیرعامل سکاندار 

، رقابت، و تغییرات محیطی است. تصمیم  تواند سازمانی را از  های او میپرتلاطم بازار
، تسلط بر های رشد و شکوفایی برساند. ازهمینورطهٔ سقوط برهاند یا آن را به قله رو

اولویت درستِ  انتخاب  و  اثربخش  راهبری  یک  اصول  نه  مدیرعامل  هر  برای  ها، 
 . انتخاب، بلکه ضرورتی حیاتی است

نقشه مدیرعاملی ۸۰/۲۰  کتاب ارائهٔ  برای  است  به تلاشی  عملی  و  روشن  راهی 
بیشترین اثربخشی را با کمترین    ۸۰/۲۰عامل تا بتوانند با تکیه بر اصل بنیادین  مدیران

 .دست آورندمنابع و زمان ممکن به
، نویسنده خواننده در بخش نخستاین کتاب در سه بخش تدوین شده است.  

گام با  تعیینرا  و  ابتدایی  میهای  آشنا  مدیرعاملی  نقش  به  ورود  از  کنندهٔ  سازد: 
کسب  تا تعریف هدف، تدوین شناخت دقیق  گرفته  تأثیرگذار در آن  وکار و نیروهای 

بی کارهای  میان  ی  تمایزگذار و  بخش،  راهبرد،  این  حیاتی؛  اقدامات  و  اهمیت 
 .عامل در آغاز راه است ِ نمای مدیراننخستین قطب 

ی یک با تمرکز بر »صد روز نخست«، چهار گام بنیادین برای پایه   بخش دوم گذار
،  کند: هدفسیستم رشد سودآور را معرفی می ی، طراحی راهبرد، ایجاد ساختار گذار

کید کرده است،  و تهیهٔ برنامهٔ عملیاتی. این بخش، همان گونه که خود نویسنده نیز تأ
ی ماندگار در سازمان است  .دوران طلایی برای ایجاد اثرگذار

یکردهای مدیریتی بهبه معرفی مجموعه بخش سوم منظور پیشبرد مستمر  ای از رو
ی هزینهسازمان می ها، تولید ناب،  پردازد. در این بخش به مفاهیمی همچون صفرساز



 

  

یسک، تعیین شاخص های جذب و پرورش استعداد، ادغام و اکتساب، مدیریت ر
عملکرد مسیر  کلیدی  اصلاح  و  بازخورد  و  می ،  یک  پرداخته  که  ابزارهایی  شود؛ 

ی عملکرد به آن  .ها نیاز داردمدیرعامل کارآزموده برای رهبری اثربخش و پایدار
بردی و الهام ، راهنمایی است کار دسته از مدیرانی که  بخش برای آنکتاب حاضر

، و موفق بسازند. چه مدیرعاملی تازهخواهند سازمانی بهره می ، متمرکز وارد باشید و ور
باتجربه، مدیری  به مدیرعاملی ۸۰/۲۰  چه  را  تصمیمشما  هوشمندانهسوی  ،  هایی  تر

، و رهبری عمیق   . سازدتر رهنمون می نتایجی مؤثرتر

1404بهار   
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