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 سخن ناشر 

شیود، کمتیر دربیاره ‌بییش از هیر زمیان دیگیری تکیرار می« استراتژی»هایی که واژه ‌در سال
مییییدت، ‌های کوتاه‌کنیم. اسییییتراتژی اغلییییب بییییه برنامییییه‌وگو مییییی‌معنییییای واقعییییی آن گفییییت
کییه در   هییا تقلیییل داده شییده اسییت؛ در حییالی‌فهرسییتی از تاکتیک اسییلایدهای مییدیریتی، یییا

کننیید درجییا ‌وکارها بییا وجییود تییلاش فییراوان، احسییاس می‌عمییل، بسیییاری از مییدیران و کسییب
کییینش بیییه اتفاقیییات بیرونیییی هسیییتند، نیییه ‌زننییید، گرفتیییار روزمرگی‌می انییید ییییا میییدام در حیییال وا

گاهانه به آینده‌شکل  .دادن آ

 .شود‌دقیقا از همین نقطه آغاز می «یاین است استراتژ »کتاب 

، بلکیییه «فرمیییول موفقییییت»عنوان ییییک ‌سیییت گیییادین در ایییین کتیییاب، اسیییتراتژی را نیییه بیییه
کجا  کنید بفهمییم ‌ای که به ما کمیک می‌کند؛ شیوه‌مثابه یک شیوه اندیشیدن معرفی می‌به

ایا  در کنسم، زا  چا  کسا طب  است مساتسم ر  اسار ‌ایم، در چا  یسسات ب زا می  اب‌ایست ده
دانید، نیه ‌می« شیدن»او اسیتراتژی را تصیمیمی بیرای  . ول م  ن زا  چا  چساتی یلاشوی  ا یم

 .«انجام دادن»ای برای ‌صرفا برنامه

انتشییارات ادیبییان روز اییین کتییاب را انتخییاب کییرد، چییون خییم آن را در فضییای مییدیریتی و 
هیا در کشیور میا ‌رهبیران تیم دید. بسیاری از میدیران، کارآفرینیان و ‌وضوح می‌وکار ایران به‌کسب

، مقیاس‌بییاهوش، پییرتلاش و باانگیزه پییذیر و همسییو بییا ‌انیید، امییا در سییاختن مسیییرهای پایییدار
رو هسیتیم کیه اسیتراتژی ‌اند. ما بیا کمبیود منیابعی روبیه‌ها با چالش مواجه‌های سیستم‌واقعیت

 .قعی بیاورداستفاده در دنیای وا‌را از سطح شعار و تکنیک، به سطح فهم عمیق و قابل

 .کند‌این کتاب دقیقا همین کار را می

گاهانیه ‌هاست؛ درباره بازی‌درباره سیستم« این است استراتژی» گاهانه ییا ناآ هایی که آ
یم؛ درباره زمان، بیازخورد، قیدرت، مقاومیت، فرهنیگ و انسیان‌در آن ها. گیادین ‌ها حضور دار



مسیتقیم، بلکیه بیا ایجیاد شیرایط درسیت کند کیه تغیییر واقعیی، نیه بیا فشیار ‌به ما یادآوری می
خاطر ‌خورنید، نیه بیه‌هیا شکسیت می‌دهید چیرا بسییاری از تلاش‌افتید. او نشیان می‌اتفاق می

 .ها‌ها و رفتار انسان‌گرفتن منطق سیستم‌دلیل نادیده‌کاری، بلکه به‌کم

هیا نبیود. تیلاش کیردیم روح اثیر حفیظ ‌دغدغه ما در ترجمه این کتیاب، صیرفا انتقیال واژه
محور و در عیییین حیییال عمییییق کیییه خواننیییده را بیییه فکرکیییردن و ‌شیییود؛ زبیییانی روشییین، مثیییال

های فیوری بدهید، بلکیه قیرار اسیت ‌کند. این کتاب قرار نیسیت پاسیخ‌کردن وادار می‌مکث
، صییاحب کسییب‌های درسییت بسییازد؛ سییوال‌سییوال ، ‌هایی کییه هییر مییدیر وکار یییا رهبییر تغییییر

 .رو شود‌ها روبه‌ناگزیر است با آن

 کتاب برای چه کسانی است؟ این

 .شییود‌منجییر نمی« بهتیر شییدن»لزومییا بییه « بیشییتر کییار کیردن»داننید ‌بیرای مییدیرانی کییه می

هیا، ‌بیرای رهبیران تیم؛ خواهند صرفا در بازی دیگیران شیرکت کننید‌برای کارآفرینانی که نمی
یییابی و استراتژیسییت انیید، نییه ‌تهایی کییه بییه دنبییال اثرگییذاری بلندمد‌مشییاوران، فعییالان بازار

جای ‌جای واکیینش، انتخییاب کنیید؛ بییه‌خواهیید بییه‌و بییرای هییر کسییی کییه می نتییایج زودگییذر 
 .شتاب، جهت داشته باشد

ییم کتاب هیایی ارزش ترجمیه و انتشیار دارنید کیه بتواننید شییوه ‌ما در ادیبان روز بیاور دار
از آن دسیته  «ایین اسیت اسیتراتژی»نگاه ما را تغییر دهند، نه فقط دانش ما را افزایش دهند. 

ها ‌ها، برنامیه‌توان مثل قبل به تصیمیم‌هاست؛ کتابی که پس از خواندنش، دیگر نمی‌کتاب
 .ها نگاه کرد‌و حتی شکست

یم اییین کتییاب، همییان برانگیز بییوده، بییرای ‌بخش و چییالش‌طور کییه بییرای مییا الهییام‌امیییدوار
گاهانیه‌شیما نییز نقطیه شیروعی باشید بییرای دییدن روشین ، انتخیاب آ ای ‌اختن آینییدهتر و سی‌تر

؛ نه با عجله، بلکه با استراتژی  .بهتر

 انتشارات ادیبان روز مدیر عامل 
 دامون صلاحی

 



  

 پیشگفتار مترجمان

 دانند،‌پیروزی از آن کسانی نیست که قواعد بازی را می»
 «است که جسارت نوشتن قواعدی جدید را دارند.‌بلکه از آن کسانی 

 1ست گادین
 

، نه کتابی   شیعارهای از  ای‌مجموعیه نیه و  اسیت میدیریت ۀمعمیولی در حیوزاثر پیش رو
 .انگیزشی
 نیییامرئی سیییازوکارهای از  ژرف تحلیلیییی گیییادین، سیییت ۀنوشیییت ،یایاااتسای   ام  ویمااا ‌درس

 از  نیه را اثیر  ایین ۀاست. ترجمی« ار د‌معنا اقدام» قدرت و  کننده‌مصرف رفتار  بازارها، بر  حاکم
 در  اسیتراتژی بیازتعریف به نیاز  از  که مدیریت، های‌قفسه به دیگر  کتابی دغدغۀ افزودن سر 

ریزی ‌برنامیییه»دین بیییا شکسیییتن مرزهیییای سییینتی اگییی کیییردیم. آغیییاز  اییییران وکار ‌کسیییب فضیییای
دانییید کیییه موفقییییت آن در گیییرو درک روانشناسیییی ‌، اسیییتراتژی را هنیییری انسیییانی می«خشیییک

هیر تیر از همیه، همیدلی بیا انسیان پشیت ‌جمعی، جسارت در خلق ارزش انحصیاری، و مهم
 .ستد اقتصادی است‌و ‌داد

 و  گییادین فشییردۀ و  طنازانییه نثییر  بییه وفییاداری. بییود گانییه‌دو  چالشییی اثییری، چنییین ۀترجمیی 
ایین کتیاب را همچیون  ایرانیی. عزییز  مخاطیب بیرای هیا‌مثال و  مفاهیم سازی‌بومی ،‌همزمان
یییید کیییه اسیییتفاده از آن نیازمنییید شیییهامت شماسیییت. بیییه قیییول گییی‌جعبیییه دین، اابزاری بپندار

مخاطیب  «سیازند.‌می را تیاریخ ها‌آن مانند؛‌نمی تاریخ ۀسازان واقعی، منتظر اجاز‌استراتژی»
دین بیه ابخیوان. گی« خیالق ارزش»کننده، که با چشیمان ‌گرامی، این متن را نه با نگاه مصرف

                                           
1. Seth Godin 



« چراییییی»داننییید ‌سیییازند کیییه می‌های مانیییدگار را کسیییانی می‌کنییید اسیییتراتژی‌میییا ییییادآوری می
 سییازان‌جاده ۀای اسییت بییه همیی‌تییر اسییت. اییین ترجمییه، هدیییه‌آن مهم« نگیچگییو»کارشییان از 

یییم اییین مییتن، چراغییی باشیید بییرای کارآفرینییان،  ایییران. اقتصییاد خم‌و ‌پییرپی  دنیییای امییید دار
هییای فرسییوده، در پییی خلییق ‌جییای تقلییید از فرمول  گییر اقتصییادی کییه بییه‌مییدیران و هییر کنش

 فرد خود است.‌منحصربه« اقیانوس آبی»
 لزحمییات مجموعییۀ ارزشییمند ادیبییان روز هسییتیم کییه در تمییام مراحییان، قییدردان در پاییی

کییه  ندبییا جسییارت، پییذیرای اثییری شییدسییازی تییا چییاب گییام بییه گییام همراهمییان بودنیید و ‌آماده
   .آورد‌های زندگی اقتصادی می‌ها به خیابان‌های قطور کتابخانه‌کتاب  دانش را از 
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یر کتاب  تقر

، کلمییه یییاد می‌اسییتراتژی، در دنیییای پییرتلاطم امییروز شیینویم، امییا کمتییر بییه ‌ای اسییت کییه ز
های ‌بریم. شاید در ذهین بسییاری از میا، اسیتراتژی متیرادف بیا نقشیه‌عمق معنای آن پی می

های کیلان باشید؛ همیان چییزی کیه تنهیا از میدیران ‌ریزی‌پیچیده، جلسات طولانی و برنامیه
 کیه آن را  جیذاب و عمییق یامیا سیت گیادین در کتیاب ؛رود‌شاوران خبیره انتظیار مییارشد و م

اییین تصییور را درهییم  کنم،‌گییذاری مییی‌نام شااس  یپ س س ساا در  یفکااس  منااس : ایاا  یایااتسای   نوااا
آمیوزد اسیتراتژی، ‌دهید. گیادین بیه میا می‌شکند و نگاهی متفاوت به ایین مفهیوم ارائیه می‌می

شییییده برسییییاند، بلکییییه یییییک ‌صییییدی از پیییییش تعیینیییییک نقشییییه نیسییییت کییییه مییییا را بییییه مق
هیا را بیرای ‌دهید تیا در هیر لحظیه، بهتیرین انتخاب‌نماست؛ ابزاری که به ما جهت می‌قطب

حرکیییت رو بیییه جلیییو داشیییته باشییییم. او اسیییتراتژی را نیییه ییییک سیییند خشیییک و رسیییمی، بلکیییه 
گاهانه می‌مجموعه  دهد. ‌داند که هویت ما را شکل می‌ای از تصمیمات آ

، همچیون سؤالات  بیه چیه کسیانی »، «میا بیه چیه کسیی تبیدیل خیواهیم شید؟»کلیدی او
ها به چه کسیانی کمیک خواهنید کیرد تیا بیه فیردی بهتیر تبیدیل ‌آن»و « خدمت خواهیم کرد؟

تیلاش ». ایین کتیاب، شیما را از منطیقِ سیازند‌می آشیکار  را تفکیر  ایین اصیلی ۀ، جوهر«شوند؟
شیود، بیه سیوی ‌بیه خسیتگی و درجیا زدن منجیر می کیه تنهیا« رانندگی در داییره»و « قهرمانانه

معنیییای سیییادگی، کیییارایی و  کنییید. ظرافیییت در اینجیییا بیییه‌هیییدایت می« ظرافیییت اسیییتراتژیک»
ها. این همیان ‌جای جنگیدن با آن‌ گیری از نیروهای پنهان سیستم به‌اثربخشی است؛ بهره

تر و بیا ‌سیریعکنید تیا بیدون زحمیت اضیافی، ‌نگاهی است که به دوندگان پابرهنیه کمیک می
 دوامی بیشتر حرکت کنند.



اثیری از سیت گیادین، نویسینده و کیارآفرین برجسیته، در قامیت  یای  ایتسای   نواکتاب 
 سیازمانی فیردی، هیای‌حوزه در  اسیتراتژی جوهر  واکاوی به عمیق، اما مینیمالیستی ۀیک رسال

 اسیت فلسیفی میتن ییک میدیریت، راهنمیای کتاب یک از  فراتر  اثر  این. پردازد‌می اجتماعی و 
کادمیییییک ادبیییییات در  رایییییج های‌پیچیییییدگی از  را اسییییتراتژی بنیییییادین مفییییاهیم کییییه  رهییییایی آ
 گییری‌بهره بیا گیادین. دهید‌می تقلیل اجرا‌قابل و  مند‌نظام تفکر  یک سطح به را آن و  بخشد‌می
 شیییده‌تعیین پییییش از  و  ثابیییت برنامیییۀ ییییک از  را اسیییتراتژی رسیییا، زبیییانی و  بیییدیع های‌اسیییتعاره از 
دهییید و بییییر ضییییرورت ‌نمییییا( تغییییییر می‌ازگار )قطبسییی و  پویییییا گیری‌جهییییت ییییک بییییه ،(نقشیییه)

گاهانه برای خلق آینده‌انتخاب کیید می‌های آ کنید. ایین کتیاب، مخاطیب را بیه ‌ای مطلوب تأ
هیای تفکیر ‌کنید و بنیان‌مفاهیمی چون موفقیت، کارایی و هدف دعوت میبارۀ بازاندیشی در 

 کند.‌انسانی و تأثیرگذار بازتعریف میاستراتژیک را با رویکردی 
 ماننیید عمیییق های‌اسییتعاره از  هوشییمندانه ۀقییوت کتییاب، اسییتفاد ۀترین نقطیی‌برجسییته

 خواننیده بیه ها‌اسیتعاره این. است «شمسی منظومۀ» و  «دایره در  رانندگی» ،«پابرهنه دوندۀ»
 ظرییف، راییکیا و  سیسیتمی مزییت قبییل از  استراتژیک، پیچیدۀ مفاهیم تا دهند‌می اجازه

 از  مخاطبیییان، از  وسییییعی طییییف بیییرای را کتیییاب رویکیییرد، ایییین. کنییید درونیییی سیییادگی‌به را
از  .سییازد‌می فهم‌قابییل و  جییذاب پژوهشییگران، و  کارآفرینییان تییا گرفتییه مییدیران و  دانشییجویان

 کیار  انجیام» بنییادینِ  اصول بر  پیچیده، های‌مدل و  ها‌چارچوب ۀگادین به جای ارائطرفی 
 اییین. کنیید‌می تمرکییز  «بهتییر  فییردای بییرای امییروز  هییای‌انتخاب» و  «درسییت شیییوه بییه درسییت،

 خواننیده کنید و ‌می رخنه استراتژیک تفکر  عمق در  بلکه تاکتیکی، سطح در  نه گرایی‌عمل
. نثییر کتییاب، بییا خوانیید‌فرامی خییود هییای‌ارزش و  دربییارۀ اهییداف فکییری خودآزمییایی یییک بییه را

برخییوردار اسییت. گییادین بییا جمییلات چشییمگیری وجییود سییادگی ظییاهری، از عمییق فلسییفی 
میدت هسیتند. ایین سیبک ‌کند که نیازمند تأمیل طولانی‌کوتاه و نافذ، مفاهیمی را مطرح می

هیییای درس و ‌آل بیییرای بحیییث و تبیییادل نظیییر در کلاس‌نوشیییتاری، کتیییاب را بیییه منبعیییی اییییده
کادمیک تبدیل می ، «تراتژیغیراِسی»نویسینده بیا طیرح مفهیوم همچنیین  کند.‌سمینارهای آ



  

کنید. ایین نقید، ‌هیای کیاری و زنیدگی انتقیاد می‌شیجاعت از رفتارهیای متیداول در محیط اب
بیییارۀ اسیییت و بینشیییی تیییازه در « رنیییگ شیییدن بیییا جماعیییت‌هم»و  «تقیییلای قهرمانانیییه»شیییامل 
یم ترجمیی‌میدسییت ه بییسییازی اسییتراتژی ‌هییای واقعییی پیاده‌چالش  اثییر  اییین ۀدهیید. امیییدوار

 کمییک شییما بییه و  بتابانیید شییما روزمییرۀ های‌گیری‌تصییمیم هییای‌هرا‌تاریک بییر  نییوری ارزشییمند،
،‌عمیییق نگییاهی بییا تییا کنید  آینییدۀ بییرای بلکییه تان،‌زنییدگی یییا وکار ‌کسییب فییردای بییرای فقط‌نییه تر

 تأمیل، بیه اسیت دعیوتی کتیاب، ایین. کنیید ریزی‌برنامیه بسیازید، خواهیید‌می کیه تأثیرگذاری
بعد از بیازخوانی کتیاب در برخیی  .شدن بهتر  سوی به مداوم حرکت و  هوشمندانه انتخاب

مییواردی کییه احسییاس شیید نیازمنیید توضیییحات بیشییتر اسییت، مطییالبی در زیرنییویس کتییاب 
تری از آن را ‌حکمت بیرای اسیتراتژی، تعرییف دقییق 297نویسی شد. امید است این ‌حاشیه

 به ارمغان آورد. 
 1404بیگی، تابستان ‌امیر علم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


