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 سخن ناشر 

 . هر شکستی، یک هزینه دارد 
 . ها، ارزش آن هزینه را دارند اما فقط بعضی از شکست 

، در خودِ شکست نیستت  در ییت ا استت بتد ازتآ اب  خ اتا خود تاخ اتد   تفاوت این دو
 . بریم خاند  ی 

گتتا ی  اتتاخ شکستتت،    .گتترارد نفس  تتا  ی گتتا ی شکستتت، فختت  بخاتتی بتتر ا  ااداتتد 
 . توانست  خ را بیا وبد  ا  وفخیت نای د آ بد سال بینشی اد  ا  ی 

 : سؤال اینجاست 

جوا متوقو   شووند و بعضوی دیگور همان تر می ها بعد از شکست، قووی چرا بعضی انسان 
 مانند؟ می 

 ایی است بد انساخ ا ترزب اایتآ  ترین  هارت  ا  ز خآیم پاسخ این سؤال، یکی اب  هم 
شتود، نتد در دانشت ا  و نتد د تی در استیارا اب  بیا وبد   هارتی بد ند در  آرسد تآریس  ی 

 .  اا  آیری ی دزر  

د آ ی وند اتا شکستت  بننآ  ا ا با ر بسی یاد  ی  اد دراار   وفخیت صحبت  ی 
 اا توانانتآ، نتد اتد ختا ر  و شتایآ اتد  اتین د یتت استت بتد استیارا اب انستاخ   رف ار بنیم 

بار   بابود اس زآاد، الکتد اتد ختا ر برداشتت نادرستت اب شکستت، ر یا تاا ختود را نیاتد 
 . بننآ ر ا  ی 

 : بنیم ،  ا  ر بتاب را اا یک سؤال ان خاب  ی ادیبان روز در ان شارات  

دهد، یوا نگواه او را بورای همیشوه ت ی ور  ای به خواننده می آیا این کتاب فقط اطلاعات تازه 
 دهد؟ می 



 

یتتم اتتابار بتتتاب، بتتی  اب  تتر ب تتاخ دی تترا، اتتد  نتتار  آیتتآ نیتتاب دارد  نتتد فختت     تتا اتتازر دار
اا تتتاب  بتتراا انآیشتتیآخ ارا تتد   تتایی بتتد بازیتتد انآ، الکتتد بتاب  نتتارا بتتد تتتاب   ن شتتر شتتآ  

 . بننآ  ی 

ترین و  شتآ ، تتاب  ایم اد  اا تکرار  سیر اا پیاود  اد  این د یت،  اوار  تلاش برد  
وگوا اصتلی   ایی بد  نتوب اتد گفتت  اا  هاخ را ان خاب بنیم  بتاب انرگرارترین بتاب 

 . انآ، ا ا دیر یا زود خوا نآ شآ وبار و توسزد فردا ایراخ تبآیت نشآ  فضاا بسب 

ان خاب  ر بتاب براا  ا، تنها یک تصایم نشر نیستت  پاستخی استت اتد نیتابا بتد  
 . روست بنیم  ا زد ا رزب اا  خ رزاد ادساس  ی 

 .  است ی وند اب شکست سود ا یریم« نی  اب  این  نس بتاب » 

شتتاارد و  خ را ر ان یتتک   تتاخ ستتی.  کستتول در ایتتن بتتتاب، شکستتت را بویتتک نای 
 . د آ  لو  نای 

 . پریرد بد شکست درد دارد  گا ی اسیار دردناک او  ی 

 . د آ درد،  خرین دس ازرد شکست نیست ا ا نشاخ  ی 

اا تبتآیت شتود بتد بیفیتت  توانآ اد تجراد اگر ن ا  خود را تغییر د یم،  ر شکست  ی 
 .  اا ازآا  ا را اف ای  د آ تصایم 

 . است  یادگیری این بتاب، بی  اب  نکد دراار  شکست ااشآ، دراار   

 . دراار  اینکد ی وند ادساسات را اب تحلیت  آا بنیم 

 . ی وند  یاخ »اش با  بردخ« و »شکست خوردخ« تفاوت قا ت شویم 

 .  اا دات بردخ اار گرش د، اب  خ پلی براا  ینآ  اسازیم ی وند اد 

 اا یادگیرنتتآ  اتتد  خ نیتتاب  ایتتن  اتتاخ  هتتارتی استتت بتتد  تتآیراخ بتتراا ستتاخ ن ستتاب اخ 
دارنآ  بار فریناخ براا ادا د دادخ پس اب یک پرزژ  نا وفق، فروشنآگاخ بتراا برخاست ن ازتآ  

 . اب یک »ند«، و  ر انسانی براا اینکد ا اب  نآ آ یک اتفاق، سرنوشت او را تزریف بنآ 

،  ا رسا ت خود را ان شار بتاب نای   . دانیم در ادیباخ رزب



  

 . کنند ها را بهتر می های انسان هایی است که کیفیت تصمیم رسالت ما، ترجمه ایده 

یم  ر بتابی اربش تر اد نآارد   . اازر دار

 .  ر بتابی نی  اربش  انآگار شآخ نآارد 

، وق تتی  یتتا وا رزبگتتار فتتروب  بتترد،   تتا اتتد دنبتتال  نتتارا  ستت یم بتتد ستتال   ا ازتتآ نیتت 
 اچناخ درفی براا گف ن داش د ااشنآ  زیرا نیاب انساخ اتد به تر انآیشتیآخ،  رگت  قتآیای  

 . شود نای 

وبارتاخ، اتد  اگر این بتاب ا وانآ اا ث شود در او ین شکستت ازتآا بنتآگی یتا بستب 
 تتاا پرستتیآخ »یتترا ایتتن اتفتتاق بتتراا  تتن اف تتاد « اب ختتود بهرستتیآ »ایتتن اتفتتاق یتتد ییتت ا  

 . ایم خوا آ اد  ن یاد اآ آ «،  ا اد  آف خود رسیآ   ی 

 .  اا بنآگی را با ر بنیم شایآ ن وانیم تزآاد شکست 

 . نار اب بنار اخ  بور نکنآ توانیم بارا بنیم بد  یچ شکس ی، بی ا ا  ی 

و شتتتایآ اب  اتتتین نخاتتتد، تفتتتاوت  یتتتاخ بستتتانی   تتتاب شتتتود بتتتد شکستتتت را پایتتتاخ را   
 . سابنآ اا  ی بیننآ، اا بسانی بد اب  ااخ شکست،   اب تاب   ی 
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 مقدمه مترجم 

ظتتتا ر شتتتآخ    نخص ی و بتتت  شتتآخ آ  ی بتتتردخ، د   آخ، ی  ا بتتاب اتتتا رستتت  ت یتتتبتتتد  وفخ   ی فر ن تت  در 
  ی اب  تتتا اب بتتتودب   ا ار ی . استتتستتتت ی ن   ی ستتتخن گفتتت ن اب شکستتتت بتتتار  ستتتان   شتتتود، ی     ف یتتتتزر 

بتترد، پنهتتان  ستتاخت، اتتاا        یتتاب  خ پر    آ یتتاستتت بتتد اا   ا   یتتبتتد شکستتت ی   م ی ا   وخ تتد 
، ر بتتر بستتب   ، ی تجراتتد بنتتآگ   ا  ریتتد زودتتتر اب دافاتتد پتتاب  بتترد. ا تت  ا یتتشتتر نآ  شتتآ     ، ا وبار

اتآوخ  غت ش، خاتا،  ب توخ،    ا اربشتانآ   ر ی  ست  چ ی بتد  ت  د تآ ی نشتاخ     ا و رشتآ فترد   ا ر ی ادگ ی 
شکستتت    ا یتتبتتد     ستتت ی ن   ن یتتا   ی .  ستتهلد اصتتل شتتود ی نا   ی ختتوردخ و دزاتتار  برخاستت ن  تت  ن ی ب تت

 . برد  م ی است بد پس اب شکست ید خوا    ن ی  سهلد ا   . الکد ند   ا ی خورد  م ی خوا  
اب    تتواخ ی پرس   هم نوش د شتآ  استت: ی ونتد     ن ی  ا   د ی بر پا   آ، ی رو دار     ی بد پ   ی بتاب 

، شکستت را نتد پا   ن یت.  کستول در ا ی گرفت   اخ س   د ی شکست، اابگشت سر ا  را ، نتد    اخ یتانتر
. او  دانتآ ی رشتآ     نتآ ی اب فرا   ا ضترزر   ی توقف، الکتد اخشت  ا برا   ی ل ی و ند د    ا اس زآاد ی نشاند ب 

و درستتت پتتردابش    آ  یتتنشتتاخ د تتآ بتتد شکستتت، اگتتر درستتت فها   آ  اتتد خواننتت  بنتتآ ی تتتلاش   
  ، ی اب  تتنس تجراتتد، فروتنتت  ا ا د ی شتتود  ستتر ا   ت ی تبتتآ   نتتآ  ی     ا بتترا   ا ا د ی اتتد ستتر ا   توانتتآ ی شتتود،   

 .  راخ ی به ر خود و د  ا ر بر   یی و توانا  ر ی اصلاح  س   ، ی خودشناس   ، ا  زر تاب 
، صترفاب خواننتآ     ن یت.  کستول در ا ستت ی  خ ن   ی  شتی ان    ام ی بتاب تنها در پ   ن ی ا   ت ی ا ا  انتر

بننتآ   ستاد  و د  رم   ا  ا و شکست را اا  التد   بنآ ی د وت نا   ی ساح   ی ش ی انآ را اد  ثبت 
  ر ی  ست   د، یتر ی بد شکستت درد دارد، انستاخ را اتد  تم     رد ی پر ی . او   د آ ی  لو  نا   ت ی ا ا ی ب 

  ن ی . ا تا درستت در  اتد تآ قترار  ی نفس  تا را  تآف  ا  ااداد   ی د    ی و گا    سابد ی را  بهم   
: شکستتت، اگتتر اتتا شتتجا ت، صتتآاقت و  رد یتتگ ی بتتتاب شتتکت     ی نخاتتد استتت بتتد ن تتا  اصتتل 



 

،  ا پخ تتد   ی ، اتتد انستتان آ  ی د ب ی  ستت  ی  تتا را اب انستتان   توانتتآ ی  اتترا  شتتود،     ا ر ی ادگ یتت و    تر ق یتتتر
 . بنآ  ت ی تر تبآ   اد  

  رواخ   اا تر اتد   ، ی  ت ن اصتل   ا اتد  زنتا   ا تا ضتان وفتادار   ام آ  ی بتاب بوش   ن ی تر اد ا   در 
بازگشت   بتتاب،  اننتآ    م ی  فتا    ی . برختارا تد بتنم   ی رانتی اد ذ ن خواننآ  ا   ک ی و ن د   ی خوانآن و  

رخ بتتته  شتت  شکستتت   ،  چاختته بودتت   ،  بتتت    ی ختت و خ خطاهتتا   ی خطاهتتتا ،  از شکستت    ه ی ستتا ا 
در زاتاخ    آ یتبتد اا   انتآ ی ا ی الکد  فا    ، س نآ ی شآ  ن تر اد   یی  ا ، تنها واژ  عدور از خ   و    خور ن 

 تا تتلاش شتآ   در ان ختاب  زادل   ت، یتد    ن ی قابت  اس و قابت اس فاد  ااشنآ. اتد  ات  ی فارس 
 . تزادل برقرار شود  ی   ن فارس  ی ز ی و   نگ  ب  ی زاان  ی سادگ   ، ی دقت  فهو   اخ ی   تا  

  ی   ی ر ی  تآ   ا یت  ا ا درفتد   ، ی شخصت  ی بنتآگ   ر ی نوشت د شتآ  بتد در  ست  ی بستان   ا بتاب بترا   ن ی ا 
 تواب    اش آ  یتبتد ا   ی ن ی بتار فر   ا  اد  ا. بترا   ا برا   باب ی تخر   ی زن ی   ، انآ رو شآ  خود اا شکست رزاد 

فربنتتآش اب تتترس    خوا تتآ ی بتتد     ا  تتادر   ا یتتاشتت با  گرف تتد، پتتآر    ی ا ی بتتد تصتتا   ا ر ی نتتآاد ،  تتآ 
بتد پتس اب    ا فترد   ا یت بتور د تآ،    ی ختود را اب دل نابتا    م ی تت  آ یتاا   د بت  ا شکست  بور بنتآ، ر بتر 

  یی تنها بتتاب روشتتن استت: شکستت اتتد   ام یت. پ  د یتتدزاتار  برخ   خوا تآ ی تلتخ  نتتوب     ا ا تجراتد 
 . نحو   وا هد  ا اا شکست است   نآ، ی  فر ی  نچد اربش     . ست ی اربشانآ ن 

گتتتر    آوارم یتتتد تتتآ. ا    ر ییتتتبتتتتاب، ن تتتا  شتتتاا را اتتتد شکستتتت تغ   ن یتتتخوانتتتآخ ا   آوارم یتتتا   ا
تلتتخ، الکتتد    ا ا  نواخ ختتا ر   خ را نتتد فختت  اتتد   آ یتتا وان   آ، ی ا را پشتتت ستتر گراشتت د   ی شکستت  

  آ، ی ا ست اد  ی ابهتام ا   ا ی شکست    اند ی و اگر ابنوخ در    آ ی ن ی رشآ دزاار  بب  ا برا  ی  نواخ  نبز اد 
  وختت، اصتلاح    تتواخ ی استت.  نتوب     آ  ی را  نرست  اخ ی بنآ بد پا  ا اد زر ی بتاب اد شاا  ن ی ا 

  آ، ی رستتی ااختتت اتتد ناتتر     ا بتتد رزب   ا ا شتتآ و اب دل  اتتاخ تجراتتد   آاخ یتتبتترد، دزاتتار  وارد   
 .   ثبت ساخت   ی اابگش  

 یاسر نثاری 
 
 



  

 مقدمه 

 وضتتو     ن یت ااهتنم شتتاا  تم اتتد ا   بنتتآ  ی افتراد  وفتتق را اب افتراد نتتا وفق  تآا     ا   یتتیتد ی 
یتتا    لات ی انتتآ  پتتول، تحصتتشتترو  برد    ا شتت ر ی ب    اا داشتت د را اتتا    ی  تتا بنتتآگ  خ   ا یتت.   آ یتتا فکتتر برد  

شتآ  استت     بشتاخ ی نص    تراخ ی نستبت اتد د   ا ش ر ی به ر و ب   ا  ا فرصت   ا ی       ی خانوادگ   ت ی ترب 
 ترنآ  شانس خوش فخ     ا ی ترنآ   اا وش  ا ی   

  م ی را اتد شتاا ا تو   ن یتا   آ یتنخ  دارنآ. ا ا ا رار در  وفخیت   وا ت    ن ی اب ا   ا ار ی اس   آ ی ترد ی ب 
. افتتراد  وفتتق اتتد  اتتاخ انتتآاب  افتتراد نتتا وفق  ستتت ی در ا  نتتاب اب شکستتت ن   ی تفتتاوت اصتتل بتتد  

استت    ن یتدر ا   تفتاوت .  خورنتآ ی  م شکست     ش ر ی  ا ا لب ب در واقع  خ .  خورنآ ی شکست   
قتآر  ثبتت بتد   خ   . یزنتی  ثبتت برختورد بننتآ   ی ی وند اا شکست اد شتکل   داننآ ی  ا   بد  خ 

شکستت را    بننتآ، ی   فتاوت فکتر      تا  خ داش د ااشتنآ.    1 ثبت   ی ا واننآ اب شکست، اابگش  
  ی   فتاوت   ج ی ن تا   جتد ی و در ن    بننتآ ی   فتاوت  اتت     بننتآ، ی   فاوت پردابش     در ذ ن خود 

و    ت یتظرف   ت یتو اتد نها   آ ی  وفتق ااشت  آ یتتوان ی بتد     یی تا  ا   آ ی خوا  ی     اگر .   زرنآ ی اد دست   
 توفخی داشت د ااشتیآ و  اابگشتت  ختود  ی وند اب شکست    آ ی ر ی ا    اد ی   آ ی اا   آ، ی خود برس   یی توانا 

  اد یتتبتتار را    ن یتتا   آ یتتتوان ی استتت بتتد     ن یتت. خبتتر ختتوب ا  ایتتآا بیشتت را را نصتتیب ختتود بنیتتآ 
 .  خ را اد شاا   وبش اآ م  توانم ی و  ن    آ ی ر ی ا  

 : بتاب، اد شاا   وبش خوا م داد بد ی وند  ن ی در  ول  اا زد ا 
 آ ی ن ی خود بب  نآ  ی    ا برا   ا ا ا گرار د ی شکست را سر ا  •

 
یتتاد   1 در  ول ایتتن بتتتاب،  تتا اابگشتتت ستتر اید اب شکستتت، اابگشتتت  ثبتتت اب شکستتت و یی  تتایی شتتبید اتتد ایتتن را ز

 Return on Failureرا اتتد وام گرف تتد و  خ را اتتد  Return on Investmentبینیم. اایآ اآانیآ بتتد نویستتنآ   بتتارت  ی
ام. ایتتن اتتآاخ  زناستتت بتتد شکستتت، تبآیت برد  است و  ن  خ را اد گرف ن اابگشت سر اید اب شکست تر اتتد بتترد 

 توانآ اابد  براا شاا ایجاد بنآ.گرارا  ی اچوخ سر اید
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 آ ی و شکست را در بنار  م ن د دار   ت ی  وفخ  •
 آ ی اا  بور اب خودتاخ، اب شکست  بور بن  •
 آ ی به ر شآخ اس فاد  بن  ا اب شکست برا  •
 آ ی ر ی را بهر   ی اربش سخ   •
 آ ی بن   ن ی یرخد بهبود را تار  •
 آ ی ر ی ا   اد ی اآ را    ا خوب و خاا ا   ا خاا ا  اخ ی تفاوت    •
 آ ی بن  ا  بور اب شکست ر بر  ر ی را در  س    راخ ی و د  •

  تر ا و قتتو   آ یتتتر شکستتت اخور  وشتتانآاند   آ یتتتوان ی     آ، یتتبار تتا را انجتتام د    ن یتت اتتد ا   اگتتر 
  ن ی  تا  تم  اتبترد تتا  خ   آ یتباتک خوا    آ یتبن ی     شاخ ا بد ر بر   ا اد افراد   ن ی .  اچن آ ی اابگرد 

اب شکستتت،    آ یتتوان ی ختتورد، ا تا     آ یت اچنتتاخ شکستت خوا    شتاا . ا ب تد  بتار را انجتام د نتتآ 
 . م ی شرو  بن   آ یی ا ی ب   پس . آ ی ر ی ا    د ی اابگشت سر ا 


