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 سخن ناشر 

، فاااا وگ دیکاااار یاااا  ِ اااامر  فااااردر یاااام ِ    اااا ‌در دنیاااامر زِاااا       اااا  زر ز  ‌و مر
ر ‌زر  ااااا  یااااا  ِ ااااا   ‌طور فززینااااا  ‌هااااامر ِسام  نااااام ر نی ااااا   فااااا وگ،  ااااا ‌تکنی 
زر،  اام ‌ دژ  در  م زرهاامر ناام ِمنح و  رفاا ‌ناام ر تیاا ده ااا   زناا ن ِبااس یم ،  اا ‌تص یم

ن پامرزدو   دییاا  یو ه اسن ‌همر جا ر ی  ا ‌، زطلا م  فارزوز  و یی ا همر ِسع د‌گزین 
ر ‌تر اا   زنا ن نسی ا ‌گیرر نات ‌زین من     هرچ  زطلا م  بیبسر اا  ، تصا یم

همر ف وااااح  ااا  ِع ااا  ‌زیم: ِااارز رز  طااا رنح، فر ااا ‌ر ِااام دیااا  ‌زداااض وتاااعی  رز ه ااا 
 .«هیچ تص ی ح نکی یم»ِمنن  و در ن می ، زنستمب زِض  ‌ِح

 . تمبی    پیش یور ا من ، دییا  ز  دل ه یض وزیعی  ِس ل  ا   زن 

، زدض زثر رز    زدض دلیه برزر ترج   و زنسبامر زنستامب  اردیم  ِم در زنسبمرز  زددیم  ی  
تر ‌زر ِسفامو  و   یا ‌ر فا وگ، ِ ا    رز ز   ز یا ‌همر  و  ‌   برخلاف   یمرر ز   تمب

گویاا  چرااور بیبااسر  اارف باازنیم یاام ِبااسرر رز ت اا  ‌ِاام ن ح ناا ن زدااض  تاامب  اا  ‌ب رنااح ِح
 : ن ‌فبمر یرزر دهیم    ک  ی  پرنش زنمنح رز ِررح ِح

 دزنیم خ ی زر در فرزین  خ ی   م چ  چیزر درگیر زن ؟‌آیم ِم وزیع  ِح

ر ه ایض چارخش ‌دهنا  ‌، دییاا   م تمب«ف وگ ز  نکام  خ یا زر » ن ز  فمرنح  تمب، 
ر ِ صا ل، و ناا  ‌زدااض  تامب فا وگ رز ناا  ز  ِنشار ف واان  ، ناا  ز   ز یا  ر دیا  زنا ن‌ ز یا 

 ن      می  تص یم ن مدی رز  کیارد  ‌ر ریم  ،   ک  ز  دی    ح ب رنح ِح‌ سح ز  دییچ 
 .پردرد: خ ی زر ‌  ح    بیبس دض یی   رز ِح

زداض زنا   –و دلیه ز  ح زنستمب زدض  تامب ت نام ِام  –ر ز  ح نوی ن   ‌دغ غ 
 خمطر تااعم ِ صاا ل یاام یی اا ،‌همر فاا وگ، ناا   اا ‌ اا  نباام  دهاا    اایمرر ز  اک اا 



یااا زر بااارزر تصااا یم‌هم در   ااا ‌دلیه نااامت زنح نااام ِم ‌  کااا   ااا  گرفسض زتفااام  ‌ رد   ااا  خ 
هام ‌،  ا ز  تفمو هم رز  م هم ِامی    ننا ‌دزنن  چک ن  گزین ‌زفس ن خ ی زرز  ِع  لاً ن ح‌ِح

باار چاا  زنمنااح  میاا  زنستاامب  نناا ن در زدااض ااارزیم، طییعااح زناا   اا  زناا  و ‌وزیعاا  ِ م
 .نبینح  نن  و تص یم رز    تعود  بین ز ن ‌ ا 

 ن   یوزیسح       خ یا زر ‌تع یم ِح« یوزی  رزهن م» ن ز  ی  ‌زدض  تمب، ف وگ رز   
  ن ر  نااا ، پیمِااا همر هااار زنستااامب رز‌هم رز دناااس ‌ نااا   ااام زر رز  ف  ااا ، گزینااا ‌  ااا  ِح

  اان   و در ن میاا ،  اام زط یناام  تصاا یم  کیااردن در زدااض نکاام ، فاا وگ ِ فاا   ِاامنح زتفاام  
زفساا   اا  ِبااسرر ز  اامی  ناا    ااح در  ناامر زوناا   اا  ِ اایر خ یاا  رز باارزیش یواااض ‌ِح
 .خ زه  چیزر رز    زو  ف وا ‌ ن ، ن    ح     رف  ِح‌ِح

، زه یاا  زدااض  تاامب فااام در  اا ر فاا وگ خلا اا  ‌و  ز  ِنشاار زنسباامرز  زددیاام  ی  
،  اا ‌ن ح راستتتا ی ‌یتتابیم هم‌استتترای،یم موقتیتطور   یاا   اام ِفاامهی ح ِمنناا  ‌ااا دن زدااض زثاار
گار  خاورد  زنا ن پیام  تا نح  تامب بارزر ِا درز  یوااض ستایی متد ریتی ‌ها و یصمیم‌ییم

گااار  گاار نااام ِم  ااا م یوزیااا  وز اا  و اااافمفح ز  زی گ ِس اامدزگ ن زااااس   مااا ، ز زناا : ز
یامبی و ِ صا ل هر ا ز  دزناسم  ِسفاموتح  کوینا ، نیمیا  ز  ناردرگ ح خ یا زر ف وگ،  م زی 
 .تع    رد

دزنیمن زداض  تامب ‌   ه یض دلیه، ِتمطیم  ز  ح زدض  تمب رز  رف  ف وان گم  ن اح
 :برزر

  گرزرز ‌ِ درز   مِه و  نیم 

 یمبی  ِ درز  ف وگ و  م زی

 همر ِ ص ل و زنسرزتژر‌رهیرز  تیم 

 همر   ی ر در نم ِم  ه سن ‌   ِ   ل را ، درآِ  و زنستمب ر ِ درزنح‌و ه  

 ن ز  یاا  فعملیاا  ‌خ زهناا  فاا وگ رز ناا   اا ‌ن اااس  ااا   زناا   باارزر   اامنح  اا  ِح
 . ن ز  زِس زد ِ سایم تفکر زنسرزتژی  نم ِم  بیینن ‌   یمتح،   ک    



  

ح یوااااض، ر زداااض  تااامب، وفااامدزر ِمنااا    ااا  یوح آ  بااا د    ااامن‌ر ِااام در ترج ااا ‌دغ غااا 
 د   نا ن ‌ میبردر و   و  زغرز ،    خ زننا   رز  ا  فکار وزدزرد، نا  زینکا   ارف  زو رز هی ام 

گیرر ‌همر  ام زر و تصا یم‌زیم ِسنح زرزئ  دهیم    برزر ِ درز  زدرزنح،  م وزیعی ‌تلاگ  رد 
، یمبه ل   و یمبه زنسفمد   ما ‌در فضمر      .و مر زِ   

یم  تمبدر زنسبمرز  زددیم  ی   ،  م ر دزی هامر ِا د یسح  ِامنح زی اا ن ن   ا  پا  ز  ‌ 
یم ‌  س  ز   «فا وگ ز  نکام  خ یا زر »ا نبم ، نکم  خ زنن    ا  ِ امئه تیییار  نا ن زِیا وزی

ر ‌ر فکر ردنسااام  دی ااامر ‌فام یوگ فااا وگ اااا م،   کاا  اااای  ‌هاامدی  ماااا   ااا  ناا ‌آ   تمب
 .ِبسرر، تص یم و زی گ رز  م تع یم  ن 

 انتشارات اد بان روز ل مد ر عام

 دامون صلاحی
 



  

یدار  فروش» هدربار گرانید  اند:‌گفته نیچن «از نگاه خر

 نا ز    ا  زو ن ز   تامب زی اا ن ر خ ا   نا  ت زن ا دزنفورد د  مر   هدآپ  
یوزیسااح    اا  زرزئاار مدیاا   رزو  اام زناا    و امر  ااا د حِاا باارد  ناام  یمبیاا‌کم یجم رخا ز

 .پردز د حِ ف وگ ِسفمو  ز  
زناسفمد   حچکا نک   امردی  ر میبرد و  ح    رهم‌ یت   ز   پُر  یوزی  ف وگ

 ربارز تامب  ضداز  ِرملعان زنا  ب سر ف وگ  ِنشور ‌    یو یوز نرزدی‌ز  دزنسم 
    کااردو  ر خاا د ج اا  بیفسناا ز  رییاام ،رااا   نناا  خ زهناا  حِاا  اا  دیهاام میتاا

 زن ! رت  ر    یمر   مان  دزاس  رب سر
 2   د گ گه رگر‌هیت   وز    ئیر -1زا عز  برونو 

 

ِ ام زنا   یمبیا کام یجمچرز  یمد دزددزنفورد    ار   ِم  هدآپ    م ه کمرر
گاار  اا یاامد دزد اا  ِاام  هدااآپ  ن  مرگاام  میدهاا زن اام  حدرنااس  اا و چک ناا  آ  رز    اام   مز

  یااافی تااا ج ح  ااا  ِ کاااض زنااا   ،یم ااا ی  نکنااا هم‌رِباااسر ااام  حدرناااس
یامدر ا   رزیی ح آپ ده   تمب ِضن  هم نکنن  م ِ ص ل  ز ‌  ارد  یت  ا زفارزد  

 نزدض  تمب هم خ زهم  رد   مردی  مر رز  ضیه ز ، ‌دزد   یو ه 
4ِض پُ   ار   گرزر ‌م ی ن‌ مِه و همردِ  -3استاناو  ناو یآبه

 

 

                                           
1 Bruno Aziza 
2 Google Cloud 
3 Abhinav Asthana 
4 Postman 



 

 خا د  ا  ِتصا  دناسویپت      ن ز  ررینش یب نرآاپز دزنفورد  هدآپ  
ِاض  بان مدیپ  ،یا ت زن فا وگ   او  در  تامب   یا فاام یرزر  ماا ن زگر دزرد رز

ز    ،یا  زن باسر یب ر فا وگزناسرزتژ   ردی ام  یاخ زه ح تمب زن ن زگار ِا ه یض
 رز دِا و  هم‌رهیارز  نام ِم    تامب رز  ا ضداز خ زنا  ن غمفه نبوی  تمب  ضدز

 ن نم حِ  یت    مر  رد 
ن زنا  ی   ارفمبیا م زی  مِ ص ل یفرزتر ز  ف وگ چیزر ف وگ  یوزی   تمب

 حِساام    ا  زرتیمطام  و  نا  ‌نفا   ِح اار    یا ر تامب  ا  ی ا  زناسرزتژ  ضدز
 پردز دن‌، ِحزن  ثر ؤِ ف وگ در   یو نپ  ِ فا ِنمن  یمبی کم یجم در    

نک ار   م یو     رزنسرزتژ  زرا ِعمو   -1نو یپادر  ینزیل  2نمف  هیز 
 

 
  داز  ط   هم‌رزرتیام   ام ِباسر ربریارزر  ربارز دیزبززرهم ۀزرزئ در  دزنفورد هدآپ  

 یمبیا م زی  میف وگ  زفززیش دنیمل    زگر  نم ی  زن ن وزیع   ِ ص ل یمبی کم یجم
 نرز  ت زنی  ف وگ یوزی   تمب س    می    ،یه س تم  مرو‌   

 4حج   مِپ  ر مِهدو ِ  گرزر  م ی ن‌هم -3ینسبریآنا سِ  

 

ی و زبززرهامدی مبیا کام یجم ربارز ر یاج  یوگ تامب  زداض در دزنفورد  هدآپ  
ۀ یوزیسااح زرزئاا   اامردی  تاام تفکر ناا   زو ن ِراارح  اارد  زناا  باارزر زن اام  درناا  آ 

رز  ا   اا م رزهاح زنا  تام دنیامل  ا و   با  حِا چملش   ِ ص ل رز  ِنمن  ز  
 نترغی   ن  ِسام   نن  همر ‌بن مدیپطرح 

پ ار  زنسرزتژي   ئیر -5لیدو  پاول  6 ز یگ  یز 

                                           
1 Lindsey Padrino 
2 Skillsoft 
3 Anna Sainsbury 
4 GeoComply 
5 Paul Doyle 
6 Epic Games 



  

هااار  ر تااامب بااارز ضداااز خ زنااا  زنااا !  ثر ؤِااا   ااایمر  دزنفاااورد هداااآپ   کاااردیی  
 زن ن رت  ر  رگرزر ‌م ی ن

 2زنک ز  ه  پ دیرزجرزدِ  و  گرزر  م ی ن هم -1سیفرانس کین
 

  گم یااد  اا  زناا  ضدااز ااا م میوظاام ضدتاا  ‌ِ م ز   حکاای ر مِه،دِاا  در ِااام 
 ام گ  رز  سم  ا  دزناسمنطاورر ‌   یا ن هد نن   تیا ‌یمنع حف وایوزی  رز     تم ار ت

تمطا   «ستامبزن»  ن ز  رز    سم ِ ص ل  ن  و    امدر زداض نافر  ِام نا ن  حِعرفا ا ِ 
 نب د ضدآف   ت  ل   یمر  ِم و مر      ربرززدض ه رزهح و  ه رز  ب دیم دزنفورد هدآپ  

 یمبیا م زی  مراانمی  میا ر مِهدِ  ن ،ؤِ زگر     زن  ی تمبف وگ  یوزی 
هاا فسم  برنااا     ااام زر  در  ماااای  و  ت زهیاا   رفناام ر    اااو  در ح فااا وگ ااار ت میاا

 ن ی ت زن آ  رز  ی ماوی ،  س   
4فمنه ار   ر دو ِ  گرزر  م ی ن هم -3اسکانتز  کیفردر 

 

 
،  یااز‌دزنفااورد رز نت زن   هداا تامب آپ   هنااو   و   یه ااس 5 نکم ‌ اا ‌ نکم  مبیا م زی 

 رفسا  یمبیا کام یجم نارز  رزن ‌در زدض  تمب ی  هدآپ    ؟زی‌ ب د   م مر  تم پ 
 ِااام  ااا وزتااا    م یه اااا ن زن  و  ااام ت تااا  ااامِا  هداااآپ  فااا وگ یوزیااا  : زنااا 

 و دزنااسم  رز  اام  یاایوز ضدااز چک ناا  و  زرزئاا  دهاایمِ فاا   حسااییوزچک ناا   آِااو د حِاا
  ینارِم  م گبا  ام  ر یاخ  فا وگ  یوزیا   تامبخ یا   ن نایم ه      م نم ِمن
 نن ز  مر   یمر 

کر  ار   همر‌رِبسر یمبی م زی  و  ِ ص ل ِعمو  -6سیس انیبرا 7چ 
 

                                           
1 Nick Francis 
2 Help Scout 
3 Fredrik Skantze 
4 Funnel 
5 Business-to-business (B2B) 
6 Bryan Sise 
7 Checkr 



  

 مقدمه

 رهااام‌ تمب م یاااِ در فااا وگ زنااا ن   دی ااامر زلعااامد  خااا ب‌ف   رهااام‌ز   تمب ر پُااا میااادن
 حعنای وجا    ایمر ِ ام آ ، زغ   ِستصصام  ،زن ‌ا   ن اس  ف وگ  دی مر    را مر  یب

یامدرهام‌ تمب ِاضن زنا ‌گرفس    یانمدپردز ر رز ‌و دزنسم  ف وگ یوزی   حچکا نک   امردی  ر  
  ا  ز ‌خ زنا  فاض ِارز ر   و  یمبیازی    ن ا  تعمرتم ،  ی  دِ  حچک نک ،ج  م برگززرر 

 باار   تاامب ضدااززِاام ت ر ااز  زناا  ‌ف وگ ِ اام رهاام‌ِ مر جااز   ااا   اا و  هاام هاام‌ضدز  ه اا
 دزااس  مدیا    زلیس  ،زن  ا   ِعر ف نرزدی  ملح‌دزنسم زرزئۀ یوزی  خ ب و  حچک نک

خ زهاا   اام ‌ِح   کاا   اا ،ین رِبااسر  اا ِ صاا ل  فاا وگ  اارف    تاامب ضدااز هاا ف  ،ی مااا
گمهمن  ر یخ   ربرزپردز ر ِنمن  ‌دزنسم   ن   ِبسرر      ن  آ

 ز   رز ِ    ا یام  ِ صا ل حب رنابارزر  نامد  دیرزهن ام ی  ز   فرزتر چیزر   تمب ضدز
نفرۀ ف وان   برزر ِ یاور رد  ِباسرر  ا  خ یا  ِ صا ل ‌یم ِکمل ۀ ت  حز تبمف زر ؤن

  اا  و  دها  حِا یارزر  مرتام یزخس در نامخ  یوزیسااح جارزب  ربارز حرزها  نابا زنا  و در وزیاع
یا    ناام و ه چنایض   نا ن بریرزر  ِ سرِمن  رز رز ر   زرز یخ    م تم  ن  حِ  سم     یت

همدی رز  ا  ‌ِؤلفا   نا ‌،   ا  ِحضیه چنا ن ن ‌سم  رز نیز برج س  ِح   ِ ص ل ِن صر 
آنکاا   اا   ز   شیپاان ب ساارر  کیرناا ،  بنمناای   میتصاا نیاام  دزرناا  تاام  تاام ‌ ملا   همر‌رِبااسر

  ا  رکارید  ِم  هر  ز   شیب زِ     ِعسا   چرز    دهم  یت تخ زهم ‌ِح ،بپردز یم م یجزئ
 نمیم ِن ین خی ح خ ب ف وگ یوزی    و  در  ی تمب
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 1کردن؟ هوا آپولو
   یااچیپ رزفززرهاام‌ اا  نر  یِ صاا ل در زنااسمرتمپ یمبیاا م زی  ر د ناا ز  ِاا  رز  اا   ِااض  اامر

ِاااض   حز ااا  میوظااام ز   حکااایاااا و   ااارد ن  ف وخااا  حِااا حفنااا  زرز یاااخ    ااا  رز دزد  کااام یپم
 ام   یاِوردزناسفمد  در ج  ام  زول رو دِا   همینامخ  زنالا رفا وگ بارز می ام تا ر کمر ه

     اارف  ه اامین زاااس حِبتصاا ر زرزئاا ، ناامخسم  ج  اا ضدااز ر ااملا   باا دن باارز همر‌رِبااسر
ز   رز‌ِ    اا  ز    یزناالا  یا، «ِاام  دی امر»  یزناالا  یاا: میگرزااس ح ناامر هام ِاا رز هام‌ تش
ز   دیدِاو ه رز  ‌ ا « ِ صا ل حز ا  رهام حژگاد  »  دی مر  یو چن  زنلا هم‌ِبسرر رل گ هم

پردز ر ‌خا ِم  و دزناسم   زرزئ می رد حفکر ِ ندزد حِ نبم  رز آ  رهم‌ یِ ص ل    یم  
 ن زردن ح نیم  خم  ح گیچیپ ِ ص ل

ِ ص ل اا  ن  یمبی‌کم یجم   و و ِستصص  یمبی م زی  ر د، ِ پیبرف   رد  در  مر 
ناا   چرااور ِ صاا ل ااا م در   ناا  حِبااتص ِاا  اا زناا   یمبیاا‌کم یجم ضداازِس جاا  ااا   

 و  زی اا ن ت زنا  ‌ِحها ف  همر‌رز  ِباسر حگا و  ِبتصا رخام  بارز  یاِز   یا یوزی 
نااؤزل زناا :  ضدااز اا   حپمناات یمبیاا کاام یجم ااا ،ی ا در  فرد  مااا ن‌ِن صاا   و   یااری یباا
 « ؟یزنستمب  ن کر ید رهم‌ن یگز  رجم ( ِم رز   / خ ِ )ِ ص ل  ی مچرز »

ِ صاا ل، در ه اام   یمبیاا‌کم یجمِر  ااۀ هاام در ‌تلاگ بااسر یب ِس جاا  ااا   ناافمن ،أِس
،  ارد ح ا  ِ اساه  امر ِا یمبیا م زی  میتا یودن‌بر  مد ِاحف وگ   ن ی م ن م رت می ِبسر ضیزول
ِعرفااح  یخوب‌رز  اا  ِاام  ناا  ِ صاا ل باام   ک  اارد تاام‌آِاامد  ن حفاا وگ  میتاا رزرباا حزنااسمند

 رغم‌  ااحفاا وگ،  ناا گم ین م نناا  و وجاا   ت اامدز آ  رز  اام ِ صاا ر  رییاا  ِراارح  نناا ن 
 رزدا   ،دزدنا  حِعامِلا  رز ز  دنا  ِا  ایمرر ز  تعمِه و ِارز ر ،  ،رِ مر  در درک ِبسر

 در  ِام ِ صا ر  با د  خام  و  ز دت ام  م ا  رزیاچا  چ ف  ن   ت زن سن  حن  هم‌رِبسر
زغ ا   ا  ِام اار    ۀزرزئاهمر ‌ج  ا ن اا د‌ِح  ام زر  در  ِ جا د ِ صا ر  ر دنم  م   یِام
رز در  هم‌ررِباسفاام اا   با د  ا  تیا ده  ت م ز  ِ صا ر    اح‌و بی یوح یب رهم‌شین م

                                           

 ن آیم یوزی  ف وگ  مرر نت  و پیچی   زن ؟1
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یاامدی  اا  هاار ِ صاا ل  ، یعنااح ه اام  چیزهاامدی اارد حغاار  ِاا هاام‌حژگدو    هاام‌ یز  یم   دی
 نهم رز دزا ‌هم آ  در  م زر  رکرید

 یابی‌گاهیجاقدرت 
آ  رز  اا    فاا وگ نس زناا می اا  تاا حدر  ااورت هاار چااا ر هاام  اا   ااملح  مااا ، یمبیاا‌کم یجم

 ریاا  یمبیاا‌کم ین جمخم ااح ناا زرد زی گ، ناا   هدتیاا  دزدریاارز  ااا  رباارز دزنااسمنح خاا ب
 ضدااز  کاا     اا ین ح اامف ی  مااا ، ز ااا مبیاا تااش  م زی   ِوردزنااسفمدفااام   اا ِ صاا ل 

فاا وگ  میتاا رز ضاام  ه اا تاامااا د  م یااب ِنمناا ناارزدی ‌دزنسم  ز  ط داا   یاا م یمبیاا‌کم یجم
  س زنن  ز  آ  زنسفمد   نن ن

: زنا  با د  ِاضزر ‌ رفا  حز   نا گ حِ  ا  تاش یمبیا‌کم یجمنامل گرااس ،  حن حط
ف وگ و ِا در ،یمبیا م زی  رهام‌میت دیزجرزردِ  ِام  در  رز  ز‌رز  رف  د رز  پنج نمل    یب

 رهم‌  اار ام ِبام ر  در ِاام    هامدها  ز   یا‌گررزن  پ مِ ص ل در هف  زنسمرتردِ 
اا  حج اامن رهاام‌تاام غ لگرفساا   زلاام رناار ِ فاا  رهم‌پمز  زنااسمرت ع،یرااا  ناا   ر دزرزرم ر فن 

ا رهم‌   ار    رد ‌ن  مر ِض    ز   رد  ره کمر   ز یگ  یِمنن  گ گه و زپ م ر زنا  فن 
 کار یب سار ز  د ِسفامو  و  هام‌آ    نن     چرز ِ ص رِسام   رز  همیبم ‌ِبسرر  س زنن تم 
 ِ ج د در  م زر زن ن رهم‌ن یگز 

اار     ا یز  د   شیبا ی در مبیا کام یجم  در  و  متمیت  ب و ن اسم  بی تم ،۲۰1۹نمل 
،‌ پایش  تامب ضدان در زدر یمل  آ   تمب بارزر ِتمطیامنم زرزئا   ارد  رز رم ر فن    یوگ  امر  یو

 رهم‌دزد  تاام  اا  ااار    یت تااهاار ی   ب ساار و ب ساار ااا   زناا   هم‌دهاا  ح  رز  اا  طااخاا د
اا هاام   ریم اا پُ  مر ی  اا ردر  م زرهاام ح ساا رزو اامر و ِ ص رتباام     اا   اانم   اا  رم ر فن 

کا  نی: زول، ز ن  ح    ِ   ا م   و  یوگ در دو  ضدن زا ن ِ ف   س زنن  و   نن  ز دِس م
 میادیا  تع   در  م زر ن زرد    حنیکز یجم چیرز    هسم  فرد ِ ص ل زی گ ِن ص     ی س زن

 رز‌گ ناا   اا  همیسم ‌ِبااسرر رزی گ رز باارز ضدااچرااور ز  یاا  ی ک مدیااکاا  نین دو ، ز یاا ن و یوزیاا 
 نج     ن «  ملح»در نشرام     ِ ص لسم    ی ن یمبی‌ی و ِ یعی مبی کم یجم
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 ...آموخت دیکتاب خواه نیدر ا
 یوزیساح جارزب ز  خا د رز  ا  ِ صا ل  یمبیا کام یچک نا  جم آِاو د‌ِح تمب    ا م  ضدز

 رهااام رهااام و برتااار‌تفمو   نااا   ااا   همیسم ‌ِباااسرر ااا   ااا     طاااورر یااا ن هدفااا وگ تیااا 
ناعح  درک  ننا ن یخاوب ِ صا ر  ِ جا د در  ام زر  ا  ر د م نم   یرز در ِام ا م ِ ص ل

 ح اا   ساا دهاامزرزئاا  فاا وگ  ۀ یوزیسااح دزنااسمنح ز  زرزئاا رگاام  باارز  اا  ناامد  و گاام  رناا زیفر اارد  
ی  ا  خاوب رز  ا  ِ صا ل اا م ز د ام زناسفمد  ز  آ  زی گ ِس ام نا  س ز امر هام ‌تم   زر‌ف وان  

در  م   ا  ت   ا  پمنزد  نمل گراس  و  طحِنساه  ن  و در ف وگ ِ ف  ا دن  ِتمطیسم 
 و  داارزیش  االاحز  و آ  رز ز‌زداض فرزیناا  رز آ ِاامیش  ارد  فاا وگ یوزیا  ِااؤثر   اا یز  د   شیبا

 گارزر ‌م یاام   ن‌نوپام  ا  تن ام ف وان   رهم‌ ام اار   در ه کامرر یوگ رز هام ضداز ن ز‌ رد 
ن ز ‌زن  زناسفمد   ارد ‌دزااس  فا وگ  ن ی  هم ن م   بزرگ  رهم‌ار   ب د  و هم  م ار  

 ثر خ زه  ب دنؤا م هم ِ رثر ب د  و ِض ِعسا      برزؤهم ِ‌آ  ریوگ برز ضدز
  نا ‌حِز ر ِرارح پرد‌و دزنسم ف وگ   ییوز خ  ر برز یمرچوب ف وگ چ پیچ تمب 

ِس ااا ل  تتم  رزهااام ز  ِ صااا ر  درک آ   و ن ااا  تااام ‌ ملا   همر‌ر ااام ِباااسراااا م    ااا  رز رااا
 ی ندن  آ ی     ربسریب سر و ب همر‌رچک ن  ِبسر  ی  یگ حِ مدین  ن ‌ِح

 


