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 خوانندگان کلام

اا" برااگ  ب ر   ب"1رکجان ب   به  بساان جن   اان بیاامبجرجااتبج دراار ب")ا  تسدوساادن  با 
بناان   بباایبباانبببساایکینو "تاانبب"2باانببباایبناان    بباان وببج سااو "3 لاا با  بیاامب اانار ب(ب 

ه  ببیبت ولبهیجیدنلب ابا ائیبه ا. ب رکسا بکایببایبیبجصممباستبتنبجهتشوهبکبج 
ب . م اا.ب اارا بشاانلبهرله راانلب ا  ب اان بتاان  فبجدننرا اایب  اه بباایب  راار بجاا.  به 

به ین بهیجیدنلباجنو  باستفببنی.با  بکتن ب اببخوا . 
 ED AR ED ی ساز تالیجی، معاون ارشد استراتژی شرکت، نوآوری و د4دکتر کریم گلال 

بهیجیدانل ب  رار بسای  وب ید ب"  ا  من بعنل ب ارا ب ا هکاره بیامبسان جن ببایبعصار
ب ن ااالبااای بجااانجتب  بجن اااوهببااایبا ااا ب روی ااا.ب اب وشااا بج ب ن ه کبتماااننبج رااایطاااگ  ه ااا.ب 

بج ه عی  با سن بجن ا. بتمرکام بسانه رنلب ر بک ا. بشانی.ب هدان  ب  تن  بکتان  ببنشا.بکایبه 
ب ر    به بن  ب  رر ب  ب ط نًبو ب ابتوصییبک م سن جن  بخوا . رنلبرنضر ب"انب 

 AS gnilhc ED  &GS   Cمدیره ، مدیر ارشد اطلاعات و دیجیتال و عضو هیئت5فت کلاوس پیتر  

بسااایلب به  بک یااا.با ااا ب ااامبیااامبکتااان بج ااالبکتااا بهی ااار بابدااا.ابجمنااا باساااتب نااار "ه 
ب  راار باسااتبکاایبباایبجاا بج ن ] اان بجخدکاا  بکت ب ابا جااننبه اامب  گگیاا.بو و اایبا اا بکاان 

بو زبجاا بکتاان با  شاام . ب ابجطنل اایبکااره  بکاا م باجاانبجاا.ابا  انبکاایبباایبو و اایبو ب ابرداا ب هداار
بیج. نیتبجو قبشرکتب ابه  جب ن شنلب اضحبونل  ه ا. بکاره بتوضایحبج هیجیدنل ب ی 

ب ن الصگ تبعملکتن ببی باساتفبا ا بتوصاییبصانیحبشا. باسات بشانین  همب وشدیگراب  ذکر
بج سوخبج. سیب .یم ببیبسرمب بج. نیتبتن وکراتیمب  باست ب"6"ولمن   را بخن جبا 

                                                           
1 Jan Brecke 
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6 Deutschland AG 



 

ب رنلبا  بونل  رخلافبرکبجن ب  ب  اض ب یستب بیمب ا  من بعانل ب نب  ن بجرسونبه 
 ن به .زبا  بکتن بج لبیمبکتن بوشپم ببنبجواهبا لییب بهسادگ ال مل را بخوا  . با ائیبج 

ببیبجو قیتباهاجیبخوا .بهاه  بوی . ب یم ب"ضنو  ب را بج. نیتبجو قبشرکتباستفبکیبه 
 2ک اشتوتگارت، مدیر پزشکی تروماتولوژی و ارتوپدی  کلینی1پروفسور دکتر کریستین ناپ

ااا" ب ا  نببااانبونل ها ااا.بکااایبشااارکترکبج جااان ب   ب ساااد .ب   ااان برل ااان  ب و ااان 
ب ن بعمکیاانت بخااوهب ابباای نبجاا.لکاایبشاارکتجن  ک اا. با و گراین اایبا ائاایبج عمل طااگ 

ب م  ب ماایب اراا. نبباانبساارعتبینساان بت ی اار ب وینره اان بکنجاالبه  ه  اا.فبترکیراا با 
ب روی ااا. ن بعمکیااانت بجنسااا د  ب  بش هنهشااا.  توساااوب گیسااا . ب ب3  ااا.به ساااوتوا  تر

بب"ک م است بج ب ط نًبا  بکتن ب اببیب میبج. را مبتوصییبج 
یدل یه4ر رولف ز  افزاری چندملیتیوتحلیل و خدمات بینش یک شرکت نرم، رئیس جهانی تجز

اا" ید "  راار ب"بفرککتاان بجاان ب   باسااتبکاایبت ااولببساای  وب  با اا باصاالباساادوا   اار
ب هیجیداانلبیاامبج ناالب  اا ب یسااتببکناایبیاامبجشاانلب ر   اا باساات بب اان را  فب اار

با  ب رصتب ابها هبکیببنبا  ب ا  یت ب  رر بشوه سن جن ب  ب ن بج.ی.ب و ن 
بتوسا یبک .بکیب ا  من  بعملج بج ر  ا  بکتن به باصلب را با .انب گراین یبه 

با ائیبج  ر    باساتبکایبه . بایا. سن جن  بننی.ا  باسادوا  با ا ببانو   ن ب گیسا . ب ار
باساان با  ب  اان بساان جن  ب ا  اا بساانخدیبشااوهبکاایب اارا بیاامبشاارکتبجو ااقببنیاا.ب اار

ب . م .بکن ک ن  بطرار الهنن ب  ب .ایتبا .اجنتبج  نها  بش. باست بخشی. ب 
بکاره به بان  بونل ا  بکتن فبکتن  ب یجن  باستبکیبا اراهب اببایب نار با  یم  انب 
یاانه ب اارا بک اا.بکاایبباایبو ا ما  اان بجاا. نید بتشااگ قبج   اانب  شاا هنه ن بجکمااو بب

بت ولبهیجیدنلبج  باجن بجن . با  ب"ه .!و جنی بویم ن بج.ی.ب را به 
 مشاور ارشد استراتژیو  6استیفونگ لایف مدیره، عضو هیئت5مارتینا ریسمان 
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  نویسندهدرباره 

ب
اا ببرکجاان ب   بهیجیداانلب  بعصاار ید بجدخصااصب  راار به  اساات ب  راار بساای  وب 

بشرکتبجشنو  بخوهببایبشارکتج . ب ظننجن  ب بجاگ هبکیبه   ن بو ا.جکید ب اگ دبه 
بجهاان ب ابجن اا بولبجشاانو  بج  ر  اا بشاارکت بایاا.  بسراساار بجاا. را با شاا.به  ه اا.ب 

بیامبتساهیلبک . ج  ببک  . ببانا ا ب گیسا . بجو اقبیامبساخ را بج راو ب  تجنبایبه 
ب بک  . باست شرکتب1333 وی.اه ن ب گ دببنبرنگ 

فبها شا ن ب1ها ا بج. کب  ا ش نس )ها ش ن بکن ش نس با شا.بک سادن مبب گیس . ب
بجاا. نیتببنب گاان  2المککاا بتوکیااوب ی  بباایبببن ب(ب  باساات با   اان بولماان  فبا  کیساا ب 
بیاامبجن اا بوجگ بژان ا یاای بجسااکوباساتب   ت کیلبهیا. ب اارا بجشانو  بسیساادم فبتجگ

ب گیااان   به جااانتبعااانل ب ابه  جببت ااانجلاتفبجشااانو  بت ااان یفب  ب ااای بیسیسااادمباساااتب 
بها ش ن ب یگ گ کببیبننین ب سن . باست بجن   بگر بش ک به 

بتأساای بشاارکتبجشاانو  بخااوهفب بب12 گیساا . ب راالبا  ساانلبجسااتولیتبجاا. نیتبه 
بج اارالشاارکت به  یاام ن بو اا.جکید ب ااگ دبهاشاادیباساات با  ع وا بباای(بGE)3النتن

                                                           
1 MSc. University of Konstanz 

2 Tokyo International University 

3 General Electric (GE) 



ید ب13 ب|ب  رر بسی  وب 

ننفبه ب بتوس ی"ببخ با و جد ا. "بع وا ب" ئی بتوسا یب  رار باینبتبیب1ا   گ  ب"  رر
بشاارکتب یاان هو ف به  ب یگ ااگ کب  "ببخاا بتوساا یباساادرات  برجسااتول ج.ع وا ب"باایب2ه 

ب م بهاشتب  بشارکتبو ی ب ق رنگ  بهویچایببن امب3هایمکارب ن  به  بهاشادیبب0   یام
بسنلبب2است بکتن  به  بسانلبب6ا دشان اتب را امب اگ تربتوسوبب2312ا  به  بشا. با  ج دشار

باتوجریل"بکتن ب2311 ب اب وشت ب"ب1سن  ت ولبه 
او در آینیده  اندازی از آینده داشته باشد، حتیی اری  دهد که چشم"تنها کسی ادامه می

 ."محتاج باشد
 8ویکتور فرانکل
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  مقدمه مترجمین

ب جااو ب ب  اا.گ ب ابه  بیناامبشاا.بساارمبج.یاا. با  ب ا هب اار ب یسااتب  ب جاان  بکاایببشاار ا 
بع انو  ب واردمنلبایجخدک برینتبخوهبهی. باست ب با ا ب و  انببانبینا با   بشامنب یام

ب ب  بکوا دااوج فبساانر ب رها شاا ر ج اانبتبب یتااأجج.یاا.بج االزبخوه   اان بخااوه ا فبای در ااتب 
بسااان جی  بسااان ر بساااین اتفبا سااان ب ساااخیبریااانت با  بسااارمب  ااا.گ ب0.0 ااانب  دااانو  ب  فبج 

بجقن االبو اانلود(ب    ب ابشاا ی.  بب یاانه  بایاا.بکاایب هداان  بجصاا.ا ججاان  )ه   اان بت ی اار
(ب ساد . ب مایبا ا  برنلبرنضر ب جو بجخدک )ه  جنان یمب منی ا. باتنن انت ببجنن یمبه 

ب" سد  باشرنع  بشایو ش نخد فبش نختا  بتما. بج.یا.بجانب ساد .بکایبش نسا ب   ان"به 
بشااانل ب  ااا.گ "بها  ااا. با ااا بنااان اهایمبج.یااا.ببااایب اااننب شااان با  گیر ب"نااان اهایمبج.یااا. با 
بینبتنی   بینبینتن  1"سی  وب ید  ب)  بگسادره بعکاونبه  بخیام ("ب اننبها هبکایب رخنسادیبا 

بسروشمیب"جهن   ببایب وینره ان بجخدکنا ب ر ب یسدمببخصوصبا  بج جار ش. "ب وه ب 
بعکاااونبجخدک )بخصاااوصبجااا. نیت(بشااا. باساااتبکااایب ااا  ج نسااارتب یساااتب ااارا ببه 
ب  .گ فببنبویسد بو بوش نبشگیم  به  بس نهتب یشدر بجو قیتب 

 سینگولاریتی چیست؟
ب جی ایسی  وب ید بجنهونب ببساین  با  ب  انو  ب ایاسباساته  بب ن بعکامب  ببانبو  گا ب   

ببسااین  با به بباانبجمااتوشاات ااوعبخنصاا بجشااخصبج  ها شاام .ا ب رجساادیفببب اا. با ناان 
زا ااواعبجخدکناا ببساای  وب ید بتااوا بباایبا اا ب دیجاایب ساای.بکاایج  شاا نخد فببکیهاان باعاامبا 

ب  نو   با میاتبب2کگ بو ال ب مو ایفبها ه ب ارابگرا  فب ینض فب یولگژیمب  بسای  وب ید  ار
ک  ن ب ووو ا اایبباایبکاایب  شاار تبک اا. یاان بج بک اا.ب بج ب.یاا یولااگژین ب اارا ب شاا.با ساان بتأ

                                                           
1 Singularity 
2 Kurzweil 



ید ب12 ب|ب  رر بسی  وب 

باثاراتا سن باجن  بج  ب را ار ببا. بخاوهبه  باجیا.ببایب  ا.گ ببه ا.بتانبا    ار بج ن ظاتبک ا.ب 
باسد.بلبج  بخوهب اب نج . هبک . ب مشان ببایبجانب ن بک ا.بکایب  شار تا  تن ولاگژین به 

بج.ا نباجما ببا. بج یاو ه .بتنببیاجن  بج  ببخاوهبطگ  بعمار بجانی گ  بک ایمب   ابتج.یا.ب 
باایبب"جه .ساا ببیسااد " اارا  فبهساادنو ه ن ب ابتاانبیاامبساا ب نج اا. هبا اامای به اایم بعاالا  

بصااا نیتبجن  ااا.بصااا نیتب اااذا  ف ببنعااا ببخوا ااا.بین اااتبتوسااا یب   صااا نیتبسااارمب ببساان ر  
با سان بجوجاوهفبکایبار یاتبج ا. هتوسوببسیت. ب ووو  بجدر  ببیتنبشوهببج  ببج ام اسنسانًبه 

ب نااره طااولب ما   بتماا. بج.یاا.ب اب  اامب اانبت ی اار ب هنیداانًبشاانک با  فبباایب م را اا ب ساای. ب 
بجاا. نیتب اامب بجااگ هباساات ب اارا ب مو اایفبهبجگ هتوجاایخوا اا.ب ه بجنهااونبساای  وب ید به   

ها  اااا.بکاااایبجن ااااوهبباااایببا   نو ا اااایبساااای  وب ید بی اااانبتمن اااالبباااافبو  اااانبساااان جن   نلیاااتب
ب اووو  ب ن بسرجنیی  نلیت ببایبهلیالب اوه گاذا  ب  بفبگاذا  سارجنییب    ا.ای فباسادننه ب 
ب ووو   ووو  با دشن ب ب و  شا را فبشاوهبایجانهبجا  ان ب  انو  بخانصب انبعاننب   ب رخا با 

 ت کیاالباثنبخشاا بیاایشاا نخد ب اارا بتجگبک  اا.بکاایب قاا.ا ب وینره اان ب  باسااد.بلبج 
 وینره ااان بب قااا.ا اسااان فب ااار می شاااوه با تقااان ب اااووو  بج ب ااان ب ووو ا ااایبجااان ت نوژ 
 نببااایبهلیااالب نجشاااخصب اااوه ب دااانیسبسااان جن شاااوهبج بشااا نخد بج نسااا ببنعااا   ب

بب ذا  ا.بکایا دصنه ب هن  فب ووو   با ا بجوضاوعب انب ابک ان  بسای  وب ید ع وا ببایببنیا.با 
بشوه با   بتوسا یببجوضوعبت ریر اجانب ارا بهسادین  بب نبجهامباساتفسان جن  ارا باطمی ان با 

ج ااااانبتببکااااایببااااا.  باسااااادننه بکن وجااااا.با بفبوراب  نو ا ااااایبکااااان  ب یساااااتسااااای  وب ید ببااااایب
فباساااد.بلب یااارجمن باساااتبفبهسااادین  ببااایبسااای  وب ید گاااذا  بسااارجنیی  ب رخااا بهی ااار

ب امبتوا .ج بسی  وب ید بک  .بکیبج  بطرفبتقنضانب  بطارفبعرضایب نشا بشاوهبکایبب مبا  ا 
بجنی گی     نشا. بج انبتبسا د ب نشا بب نب ب مچ ی  نبینبسدن .  رخب ش.ببنب ب هنه با 

ک بشوهج  ب ابطیببنبتقنضنفبتأ بصاگ ت باتنان بج بسای  وب ید .بکایب اک ج ب.یه  ا دا.بکایبه 
بصاا نیتبباانبعمکناارهبباانببا اامای بببنشاا.بکاایب گی اایبجصاارفب اگو اایبیبج اان ت ببینباا. ه  بجااگ هه 

ب نبکیاتبجانی گی  بجشاخصبشاوهبتان. عرضیفبج دق بتولی.ببنبه جیبکن  با  رجامبب.بکیباگر
هساتبخوا ا.ببسای  وب ید سرعتبسارجنییباطلاعانت ب اب هراوهببخشا.فببایبو  ه ببدوا .ببی
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با واع ببتیاه  هناتنن انتببسرجنییبکممبخوا ا.بکاره ب مایبا ا  ین تبکیببیب هروهبسن ر ج جار
بکس بنیتبیبتوس یبس ببب1 شوهج ب کن  نسن جن ب 

بیامبترتی فب من ا  بی ید بجنهاونب ارا. با  گو یبکایبجشاخصباساتبسای  وب 
ب اارا ب هاامبو ب ین ج اا.ب بسااین بشاایو بجاا. نید بیاانبتن ولااگژ ب رااوه ب  ن.یاا. بیاانبساارمب 

بعکونبج  بجنن یمب  ا ترانهب یساتبکایببنشیم ببیبا  بهلیلفب ا  ن س باب نهبجخدکن با 
بطر  بو ب ابرا.بو ب اب با  بجنن یمبگو نگو ب  شر تبعکونبجخدک "بها ستب  "سر. با 

بسنل ببکوغببشنیتبه  بسانل هن  با  ب رخا بب0011 ان ب ن بوت )بیبگاوا ب رخا بب ا.با   
بسنل ببیبب .(بج ر  بکره ب0010 ن با 

 کتاب رهبریِ سینگولاریتی:
ب ید به  ب جن با ائیبا لی بکتان ببانبع اوا ب"سای  وب  وسانبج. نیت)جهشا بخیانلا 

بطاولب به  بعگ مجان با ارا ب  بکشاگ  بینم("به  ب ر ب یستب  بسن جن به  بیبوی . بج. نیتب 
با اراهب گو  با  ج.تب جن  بکیبجنببیبا ائیبا ا بنان اهایمب اگ  ب ارهاخدیمببن خگ ه ان بگو ان

ب منی  با ائیجخدک به  باشادین ب ارا ا بایشان ب ارا ب نب  ین تبکرهیمبکایبگاوا با   نبه 
ید ب وه ب ر می  بجنهونبسی  وب  بش نختبویسد ب  بو بشا.یمبتانبعالا  ب ار اسان فب ار

یم بب یتأل بساخ را  ببایبا ائایبیامبجرجاتبج نسا ب یرتانلین ب امب پارهاب با ائیبجقنلایب   
بکتان  بکاایب ا   ید به  برقیقااتبا لای بترجماایبکتاان  ببانبع ااوا بساای  وب  یاا.به  بها    

باب اانهبا اارا باسااتبکاایبباایبشاایو بجااذا  بباایب ن ساا و بی  اا ب"ساارمببتوجاای ن ل بیناا با 
ید "ب رهاخدیباست با  بکتن ببیبشیو  بسی  وب  بعصر ا بجاذا ب  رر بج نس به 

بکاان  ره بباایبا ائاایبجناان یمبعمکیاانت ب اارا بساان جن  بالرداایببسااین  بکساا    کن  اانب اانب 
ب ق ب"تسهیلبج  بشنل رها هبکیب یشدر ید "بها  . ک  .گ به  بسی  وب  بگیر بعصر

                                                           
1 Iastremska, O., Strokovych, H., Dzenis, O., and et, al, 2019. Investment and 
innovative development of industrial enterprises as the basis for the technological 
singularity, Problems, and Perspectives in Management, pp. 477-491. 
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بکتاان  بینا با  بج ا. هبکتاان کتان برنضار توسااوببشا. ییتوص ان ب ان بجنیا.ب 
ید باستبکیبها ا بن سب صالبججاماباساتبکایب صالبا لبو ب برگ  بسی  وب  وجنب  به 
ید فب صلب بسی  وب  فب صلبه نببیبا ائیبجنن یمبابد.ا  با  برنضر بیبا ائیبککیتبعصر

بسی  وب ب ید )بنبو  گ باسنس بوانبن (فبسونببیبا ائیبجنن یمبسن جن بجد نس بعصر
ب صاالب ب هنیداانًبه  بساان جن ب  ید به   صاالبوهاان نبباایبا ائاایبجناان یمبکاان  ره بساای  وب 

ید "ببطگ بباین جمببیبا ائایبککیاتبا ا بجنهاونب ببانبع اوا ب" ین یایبنسنسای  وب  خلاصایب 
بجاا  اارکبیناا با  ببی جدخصصاا اارها ه ب گیساا . بکتاان بو اان بجاان ب   بعصاار   راار به 

بساای  ید باسااتهیجیداانلب  بجشاانو  بباایبکاایبها ا بساانبقیبجن اا ب وب  ی اا ب  گاار فبج دگ 
برگ  بجا. نیتباسات ب  ب ن بجو قبه ینب وه بکیبها ا بکتن شرکت  ن بهی ر به 

بج اانل بکتاان برنضاار  ب وعباایه اا.بکاایب م اا ب اان بکاان  ره ب را ا اا ب ابا ائاایبجاا ه 
با  برگ  باست  نتجنبی به  ب بجو قبا 

 مخاطبین کتاب:
 کن  اااااان بج اااااا.ا ب  اااااانلبرااااااگ  بکساااااا  ب اااااارا بتماااااانج بعلا اااااایا اااااا بکتاااااان
ی اااان فبج دگ  اااانفبساااارجنییوپب گ  )اساااادن ت بتماااانج بگااااذا ا  اااان(فبکن و ن ب  نااااذ ر خطن

بتا.و  ب ن بج.ی.بعکونبج نسا باسات ب مج .ا برگ  بعلا ی و ای بشایو ب  ان بب 
بج ا.ا بتوا ا.ب ا  مان بعمکیانت ب ارا بعلا ای باساتبکایبجا اگو یبیا  بکتن ب  اوه ب 

ب را بسن جن  بها  ا.بفببخصوصبو جؤسسنت نب  ب اووو  بسان کن   ن  بکیببنب  انو  ب 
ب ااربج نساا باساات بعاالا   ا اا فبا اا بکتاان ب اارا بتماانج بجه .ساای فبجاا. را بعاانل ب 

ب اارا بکساان  بکاایبخوا اان بتنمیاالب جدخصصاان بجشاادن بباایبجناان یمب ااگ  بجنیاا.ب ااوه ب 
باسدرات   بثمرب سد .بب کن ب ن ب گ  بکس ش نختبخوهبا  باست بج مر

:  تقدیر و تشکر
بوسان ببانبرنا ب تلاببش. باستبتنبرا.باجنان بترجمایبا ا بکتان ببایبشایو ب  ا ب 

با جننبا  ب اینیبجهمب را بج نهلاجن ت سان  بها  باصلبجطک فبصگ تبنذ ره به 
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ب اژگن بسنعت با دخان بشامنب ارا بجطنل ایبا ا ب رخ با  ب جن ب   نب جن بگذاشدیبش.ب 
بگر ت ب رخوهب اینیبج کتن با ل بگیتبا لبجدرجمی ب را  بشامنبخوا  ا. بعگ ام ها یمبا 

ب مااان  م ب ااامکااایبا ااا بکتااان ب ابا دخااان بکاااره  ب منااان ا بج دااارنبایااا.بتشااانر و ااای با 
بونپب ابکشی.  بکیب رولب رمنتباجگ  ب من  م ا دشن اتباه رن ب و  با .بتشنر
بجقراولبا دا.بو ب اب بترجمیبا  بکتان بتلاشا باساتبکایباگار بایب  شا ن بجقا. ب"نا. ا ب 

ب من  م بجنه ا من "بتق.یمبج 

 های ارتباطی:راه
با ائاایبج راای  اان بجاانب اامبجشاانبیبشاامنبخوا  اا. بج داارنفب مچ اان ب اارا بشاا نختب 
ید بجشاادن ب ساادیم ب اارا ب ماای بخوشاا نلبجاا  بجنهااونبساای  وب  شااگیمب یشاادر با 

ب  ب ب  ش هنهاتب منن  بشمنب ابا  ببش گیمز ظراتب  ب ن بب ر
بطن قب ا  (1 گو با ترنط با دشن تباه رن ب و  ا  ب ن بگو ن
بوه   (0 بطن قبه ین بججن  ببیبین با  زا  ب ن بب ر

Instagram: dr.hosseinmomtazبب
LinkedIn: dr.hosseinmomtazبب

Facebook: hosseinmomtazبب
Twitter: dr_ho3einmomtazبب

Email: h.momtaz.edu@gmail.com ب
 



  شگفتار یپ

ا دصانهبب  نتمننببخ برنبً  بتقنبه .ب جبربی جنب ابت ب نیاسنسنًبه بدنلیجیت ولبه 
بجاابداانلیجیت ااولبهبربیت ااتبتااأث بجنببکاایب طگ بباایفر .یگب  اارا  توساا یفبکاالبب  ااابن یااه 

برااانلببااان و ابتیصااا ن بب نببااایشااارکتب بااایب  ااا.گب.یااااجبرااانلف ی ساااد . به عب  ه  طاااگ 
بخاا.جنتبباانبب صاوبتت هنبج باجاانو  ب ااینباا.ی کاان  بجب توجه ن ال   نبااتبب ربیناا.ی 

ب میفبج.لبک  .فب ج با  ب گ دبک  .ب   نبتبجب ربین.یبنبب تجن بب  نبکنیببنبتر ب  تنب 
فبجا.لبب اوک ی بنیاجن  ا.بوجانب  ببب.یاج.ب ساوا ا بوخرالمجان بف سن بدنلیجی ر .گن به

ب ابکنجلاًبت کس  ب.ا .هاه بربی  کن 
با ما  اااانب اااانمیاسااااتبکاااایبتن ب ساااانلبو اااا. بهج راااایب   بب  اااارابداااانلیجیا ما  اکثاااار

بونل بف   ااب ن  اانی    ب   اارابشاا. باساات بعاالا  ش نخدیب جهاان ب  نشاارکت  اانب 
ب  ررب بن   ربن ج .ی ب.یج.ب  ن رصت جرات فبسان جن فبسکساکیب ا. نفیاسات ب روب ه 

ب.جج.هبها  .بمیبیبت ظبن بیجوضوعنتب ب   میبابها  بتینب ج.بف کن بب  ن  ب
بو بجاا.ب ساان جن  ر   بمیااجاا ببا .ا بوشاام باسااتبکاایبه  بج دراار ببرا  جاانجتب   
باشادبم یااا  ب  باانببانبتنببتوا  ا.ب کن ک ان بجاا بجاا.  ببربی اجمناا بشارکتبخااوهب ابت بن ی   

بو بتوا  ااا.ب  نبجااا ساااد .بکااایبشااارکتب   نلیندن ساااب  تااانبک  ااا. بکن ک ااان بجهم  ااانبه 
بونببرا ک  .فبببب گذا بییسرجن ب!خوا  .بکرهبجنهیتنن تب ابابمکن ج .ا بخلا ب 
ت نهلب اببیبا جننبب  اب.یتوا ب کیبو و یبجبک .ب جب   نییکتن ببیبشمنبتوصب  ا
ب .ی رساان  بعملب  رب اا. یوب فبجاا به باصاالب ا  ماانب دی  وب بینسنساابییاان ی به  بن ااییگرا 

فب مب  ا ببانبا جاننباه امب  نب اببیبشامنبا ائایبجاسن جن ب  را ه باصالببایبب  ااب یو اکان 
بکممببنسنبقیب  نشرکت بب سن جن تنب ر   بک  .ب جتر بعصار  ابتوسا یبه  ا.بکایبه 

ب.اهاجیبخوا .بهاشتبش. ب دنلیجیه
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ببساابجاا  بجااواب ن بیا  باجااراب   ا  ماانب  ااراب  هبکاان  رها  اصااولباساادننه بب شاامنبه 
ب ا جمکااایبه بسااانلبت نجااالبجااا ظمببااانباعنااانبف خاااوا مبکاااره بنااان مه بسااانلبتجنبااایبکااان ب

باخدب نهیها  ببببف  گ دبجهن ب  نشرکتبر  ج.تتی  بجابن بی ابه  کایببه ا.ب ج ب را 
ببیباشدراکبگذاشد بو ببنبشمنبلذتبج ب. رنب ا 

بج گ  نب نی استبکیبجا بو بب دی  وب بیسب ه باصلب ا  منفبج.لب  ررب  اب ا 
بجطنل اای بجولب ا ابه  بساانبن یااباایب ماارا ب ن  سااگ  بها شاا ن بعکااونببمو یکاان لبب   کماالببا 

چب کاان  ره ب اارلببوبیااهبک بتاابا  بججمااتبجهاان ب یه  ب  اااب ان ب ااراکااره بجاانهیا دصاانهفباب  
بب یجطنل ااایفب ااا بببببااانبببلی ااارهببااانبندن ساااب133ا  بجنج ااایببسااابسااانلب33برب ااا  ببن بیا  خااانص 

بت قب جگ ه ن ساااب-"ب ه  .گن بجهااان اصاااطلاشب"شااانلبی بگر د ااا. به  ا اااراهببقیااا ااارا 
بب یساانلببانب ااب33برب اابببشام .یا . بگر د اا. ببنهیاابببنتیااسااؤالببانبجمئب133ا  جاگ هبسااؤالب اارا 

بب135ه ججماوعب فباطلاعانتب21 ارهبا  بجااگ هبشخصب کشاگ  ببدشان یه  ب  ااابا با ائایبکره ا.ب 
ب بانبب اببسان ن بجا.لب  راربلی سلبجاوا ببانبندن ساب  اب .لب  ا ش نستوا سدمبجبق طنب

ب"  راربن داییبتوس ی بوبرا  کایبکا.انبجا.به ا.ب "ب شان بجا دی  وب بیساب   جو اقبب ا. یه 
ب را ببک .ج.تبک.انبجهن تبتیجو قب خوا  .ب وهب  ب.کرهب  تمنبب.ی نب اببنه 

ب اا دی  وب بیسااب   راار"  بمیاابکناایببک اا.فب  مااب ی ابتوصااب قااصب "ب مو اایبکنجاالب 
بشا. ب دانلیجیهب.یاج.ب  نخواسدیب استبتنب راب  اجرابرا  ج.ب جمن ب راب ال و

ب رهبا ر. ی بتوا ب وجنه بشو . ب م کب نتیشخصبتی ر بجا.ب.یاتأ ب ا اجرابرا  کارهب 
بوب ب ر . ب  ب.ها  .بن بی ب  رهب  نب  گ بیبا ما 

بشاارکتبرا  اسااتبکاایب ماایبجاا.ب  ااجاا باب و ب بب  تاانب گ د کتاان بب  اا نببدوا  اا.بباانبا 
بعملبخاوهب اببانباصاولبتوصب.ا  ب ریگجهت ب   من  ا بک  ا. ببشا.  یک  .فبتننر

ببخ ب گ گ گر بکن ک ان بها شاب ا بندن ساب ا  بتانببلیبدوا  ا.با  کنجالبخاوهباسادننه بک  ا.ب 
بو  بکبنیرنلتب گببمیجنبکیبجمن باستبه  ب.خوش نلبخوا مبش.ب  .فکن 


